
=iÉëÉêJpÉáíÉ=

aáÉ=cê~ìI
ÇáÉ=áããÉê
cê~ÖÉå=ëíÉääí

ÉáåÉ=pÅÜïáÉÖÉêãìííÉê
åÉååÉ=áÅÜ=áã=dÉáëíÉI=ÉáJ

åÉã=~äíÉå=fåÇá~åÉêÄê~ìÅÜ=ÑçäJ
ÖÉåÇI=łcê~ìI=ÇáÉ=áããÉê=cê~ÖÉå
ëíÉääí�K=páÉ=éêçÇìòáÉêí=ëí®åÇáÖ
ÉáåÉ=ï~ÜêÉ=cê~ÖÉåÑäìíK=_Éáã
^ÄÉåÇÉëëÉå=Ñ®ääí=^äãìíë=jìíJ
íÉê=áÜê=áåë=tçêíI=ïçê~ìÑ=ëáÅÜ=g~J
ëçå=Åçìê~ÖáÉêí=ìãÇêÉÜí=ìåÇ=áå
ÑÉáåëíÉã=båÖäáëÅÜ=ë~ÖíW=łlã~=Ó
óçì=äçëí=~=ëíáÅâ�I=ìåÇ=å~ÅÜÇÉã
ëáÉ=åáÅÜí=~ìÑÜ∏êí=òì=êÉÇÉåI=òÉáÖí
Éê=ãáí=ÇÉã=cáåÖÉê=ÇÉòáÇáÉêí=áå
oáÅÜíìåÖ=ëÉáåÉê=dêç≈ãìííÉêW
łvçì=äçëí=~åçíÜÉê=ëíáÅâ�K=jáí
ÇáÉëÉå=tçêíÉå=ÉêòáÉÜí=ëÉáåÉ
iÉÜêÉêáå=ÇáÉ=sçêëÅÜìäâáåÇÉêI
ïÉåå=ëáÉ=ã~ä=åáÅÜí=Ü∏êÉåK=bê
áãáíáÉêí=ëáÉK=píáÅâë=ëáåÇ=âäÉáåÉ
píÉÅâÉêI=ÇáÉ=àÉÇÉê=~ã=jçêÖÉå
ÉêÜ®äíK=_Éåáããëí=aì=aáÅÜ=ÖìíI
ÄÉÜ®äíëí=aì=~ääÉI=ïÉåå=åáÅÜíI
Ç~åå=êÉÇìòáÉêí=ëáÅÜ=áÜêÉ=^åJ
ò~ÜäK=_Éá=kìää=ÖáÄíDë=Éáå=bäíÉêåJ
ÖÉëéê®ÅÜK=táê=ëÅÜêÉáÉå=ìåë=Ñ~ëí
ïÉÖ=îçê=i~ÅÜÉåK=sçê=~ääÉãI=ãáí
ïÉäÅÜÉã=bêåëí=Éê=ëáÅÜ=ëÅÜΩíJ
òÉåÇ=îçê=ëÉáåÉ=jìííÉê=ëíÉääíK=bê
áëí=à~=Éêëí=RI=~ÄÉê=ëÉáå=pÉäÄëíÄÉJ
ïìëëíëÉáå=ï®ÅÜëí=ëç=ëÅÜåÉää
ïáÉ=ëÉáå=h∏êéÉêK=bê=ëíêçíòí=îçê
dÉëìåÇÜÉáíK=eçÑÑÉåíäáÅÜ=ÄäÉáÄí
Ç~ë=ëçK
j~åÅÜã~ä=ÜçäÉå=ÇáÉ=pÅÜïáÉJ

ÖÉêÉäíÉêå=áÜêÉå=båâÉä=îçå=ÇÉê
pÅÜìäÉ=~ÄK=a~ë=Éåíä~ëíÉí=ìåëI
ëÅÜ~ÑÑí=wÉáí=ÑΩê=^åÇÉêÉëK=_ÉáJ
ÇÉå=Ñ®ääí=Ç~ë=åáÅÜí=áããÉê
äÉáÅÜíK=^äãìíë=s~íÉê=g~ãÉë=áëí
Éáå=Ö~åò=~åÇÉêÉê=`Ü~ê~âíÉêK
fÜå=åÉååÉå=~ääÉ=åìê=gáãK=fÅÜ
ëéáÉäÉ=~Ä=ìåÇ=~å=_áää~êÇ=ãáí
áÜã=áå=`çäÄóK=a~ë=ÄÉÜÉêêëÅÜí
ÉêK=bê=Ü~í=ëÉáí=g~ÜêÉå=Éáå=âΩåëíJ
äáÅÜÉë=eΩÑíÖÉäÉåâI=Üáåâí=Ç~ÜÉê
Éáå=ïÉåáÖK=^äë=ïáê=åÉìäáÅÜ=~ääÉ
òìë~ããÉå=ÄÉáã=_çïäáåÖ=ï~J
êÉåI=Ç~ÅÜíÉ=áÅÜ=ãáêW=eçÑÑÉåíäáÅÜ
Ü®äí=ÇáÉ=eΩÑíÉK=bê=ÖÉÜí=òÉáíïÉáJ
ëÉ=~ã=píçÅâ=Ó=ïÉÖÉå=ëÉáåÉë
eΩÑíéêçÄäÉãë=Ó=~ÄÉê=Éê=ÖÉJ
ïáååí=Ç~ë=péáÉä=ãáí=ÇÉã=äÉíòíÉå
tìêÑ=âå~ééI=å~ÅÜÇÉã=Éê=Ç~ë
cÉäÇ=ëçòìë~ÖÉå=îçå=ÜáåíÉå=~ìÑJ
êçääíÉK=i®ÅÜÉäåÇ=ìåÇ=ëíçäò=Ü~í
Éê=Éë=~ääÉå=ÖÉòÉáÖí=ìåÇ=ë~Öí=òìJ
ÑêáÉÇÉåW=łtÉåå=~ìÅÜ=ã~åÅÜÉë
åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉÜíI=~ÄÉê=òáÉäÉå
â~åå=áÅÜ=åçÅÜ�K=fêÉå=Ü~ÄÉå
âÉáåÉ=pÅÜãÉêòÉå=Ó=ëç=ëÉáåÉ
aÉîáëÉK=j~åÅÜã~ä=ëáÉÜí=ã~å
áÜã=ÇÉååçÅÜ=~åI=Ç~ëë=Éê=ëáÉ
Ü~íI=îçê=~ääÉã=ÄÉáã=qêÉééÉåJ
ëíÉáÖÉåK=pÉáåÉ=c~ãáäáÉ=ëí~ããí
~ìë=fêä~åÇI=ÉáåÖÉï~åÇÉêí=áå=ÇáÉ
rp^=áã=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíK=gáã
ïìÅÜë=áå=qçéÉâ~I=ÇÉê=e~ìéíJ
ëí~Çí=îçå=h~åë~ëI=ãáí=îáÉê=dÉJ
ëÅÜïáëíÉêå=~ìÑK

içíÜ~ê=hçééI=ROI=oÉÑÉêÉåí=ÇÉê
_ìåÇÉëòÉåíê~äÉ=ÑΩê=éçäáíáëÅÜÉ=_áäJ
ÇìåÖI=îÉêäÉÄí=ãáí=ëÉáåÉê=c~ãáäáÉ
áå=ÇÉå=rp^=Éáå=p~ÄÄ~íJg~ÜêK

j

içíÜ~ê=hçééë=hçäìãåÉ

p^__^qJq^db_r`e=

ibpboJ_ild=

káÅÜí= ~ääÉ= qÉñíÉI= ÇáÉ= ïáê= îçå
ìåëÉêÉå= iÉëÉêå= ÉêÜ~äíÉåI= â∏åJ
åÉå= ïáê= áå= ÇÉê= wÉáíìåÖ= îÉê∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉåK= a~êìã= Ü~ÄÉå= ïáê
ÇÉå=iÉëÉêJ_äçÖ=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK
tÉê= ÑΩê= ÇÉå= iÉëÉêJ_äçÖ

ëÅÜêÉáÄÉå= ã∏ÅÜíÉI= ãìëë= ëáÅÜ
òìå®ÅÜëí=~äë=_ÉåìíòÉê=êÉÖáëíêáÉJ
êÉå= ä~ëëÉåK= k~ÅÜ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê
oÉÖáëíêáÉêìåÖ= ÉêÜ~äíÉå= páÉ= fÜêÉ
wìÖ~åÖëÇ~íÉå= ìãÖÉÜÉåÇ= éÉê
bJj~áä= òìÖÉëíÉääíK= jÉÜê= ÉêÑ~ÜJ
êÉå=páÉ=~ìÑ=ìåëÉêÉê= fåíÉêåÉíëÉáJ
íÉW=ïïïKåÉïëÅäáÅâKÇÉ

j~ÅÜÉå=páÉ=ãáí
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^å=ÇÉå=eìåÖÉêïáåíÉê=NVQTLNVQU=Ü~ÄÉå=îáÉäÉ=jÉåëÅÜÉå=åçÅÜ=bêáååÉêìåÖÉåK

eÉìíÉ=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ïáê==ïÉáíÉêÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉå=ìåëÉêÉê=iÉëÉê=~ìë=ÇáÉëÉê=wÉáíK

iÉëÉê=ëÅÜêÉáÄÉå

eìåÇÉêíí~ìëÉåÇÉ=ÑìÜêÉå=áå=ÇÉå=eìåJ
ÖÉêà~ÜêÉå=ãáí= ëçÖÉå~ååíÉå=e~ãëíÉêJ
òΩÖÉå= ~ìÑ= Ç~ë= i~åÇK= páÉ= ÜçÑÑíÉå=Ç~J
ê~ìÑI= ÑΩê= pÅÜãìÅâ= ìåÇ= tÉêíÖÉÖÉåJ

aáÉ=c~Üêí=ãáí=ÇÉå=łe~ãëíÉêòΩÖÉå�

ëí®åÇÉ= iÉÄÉåëãáííÉä= Éáåí~ìëÅÜÉå= òì
â∏ååÉåK=j~åÅÜã~ä=ëí~ÜäÉå=ÇáÉ=jÉåJ
ëÅÜÉå= h~êíçÑÑÉäå= çÇÉê= dÉãΩëÉ= ÉáåJ
Ñ~ÅÜ=îçã=cÉäÇK =^êÅÜáîÑçíçW=Çé~

hçêâÉå=ÉêëÉíòÉå
ÇÉå=c~Üê~ÇëÅÜä~ìÅÜ
sçå=t~äíê~ìÇ=e~ÄÉêä~åÇ=~ìë
tçäÑÉåÄΩííÉä

bë=ï~ê= áã=táåíÉê=NVQSLQTK= fÅÜ=ï~ê
âå~éé=S=g~ÜêÉ=~äíK=táê=ïçÜåíÉå=Ç~J
ã~äë=~ìÑ=ÉáåÉã=Öê∏≈ÉêÉå=_~ìÉêåÜçÑI
áå= ÉáåÉã= ëç= ÖÉå~ååíÉå= dÉëáåÇÉJ
Ü~ìëI= ÑêΩÜÉê= tçÜåëí®ííÉ= ÑΩê= ÇáÉ
håÉÅÜíÉ=ìåÇ=j®ÖÇÉK=táê=ï~êÉå=~ääÉ
cäΩÅÜíäáåÖÉ=~ìë=ÇÉã=lëíÉåK
jÉáå= s~íÉê= ï~ê= Ç~ã~äë= ~ìëÜáäÑëJ

ïÉáëÉ=ÄÉá=ÇÉê=_~Üå=~åÖÉëíÉääíK=pç=ÄÉJ
â~ã= Éê= _êáâÉííë= òìJ
ë®íòäáÅÜ= òì= ëÉáåÉã
â®êÖäáÅÜÉå= içÜåK=aÉê
táåíÉê= ï~ê= Ç~ã~äë
ÄáííÉêâ~äíI=ïÉåáÖÉ=Ü~íJ
íÉå= eÉáòã~íÉêá~äI= ~ääÉ
ÑêçêÉåI= ~ìÅÜ= ïáêK= aáÉ
hçÜäÉå= êÉáÅÜíÉå=ÖÉê~J
ÇÉ= ÑΩê= ÉáåÉå= âäÉáåÉå
h~åçåÉåçÑÉåI= ~ìÅÜ
hçÅÜÜÉñÉ= ÖÉå~ååíK
a~ê~ìÑ= ïìêÇÉ= í®ÖäáÅÜ= ÖÉâçÅÜí= ìåÇ
ÇÉê= lÑÉå= ïìêÇÉ= ~ìÅÜ= ~äë= eÉáòìåÖ
ÖÉåìíòíK
få=ìåëÉêÉã=tçÜåÜ~ìë=äÉÄíÉå=îáÉJ

äÉ=háåÇÉêK= fÅÜ=ï~ê=ÇáÉ=häÉáåëíÉ=ìåÇ
gΩåÖëíÉ= ìåíÉê= áÜåÉåK= aáÉ= Öê∏≈ÉêÉå
háåÇÉê= ÄÉëÅÜï~íòíÉå= ãáÅÜI= áÜåÉå
ÇçÅÜ= Éáå= é~~ê= hçÜäÉå= ~ÄòìÖÉÄÉåI
ÇÉåå= ëáÉ= ãΩëëíÉå= ÑêáÉêÉå= ìåÇ= ïáê
Ü®ííÉå=ÇçÅÜ=ïÉäÅÜÉK
a~å~ÅÜ= Ö~Ä= áÅÜ= ÇÉå= háåÇÉêå= ëç

å~ÅÜ=ìåÇ=å~ÅÜ=áããÉê=Éáå=é~~ê=hçÜJ
äÉå=~ÄK=jÉáåÉ=jìííÉê=ïìåÇÉêíÉ=ëáÅÜI
Ç~ëë=Ñ~ëí=âÉáåÉ=hçÜäÉå=ãÉÜê=Ç~=ï~J
êÉåK=báåÉë=q~ÖÉë=ÉêïáëÅÜíÉ=ëáÉ=ãáÅÜI
ïáÉ=áÅÜ=ïÉäÅÜÉ=îÉêëÅÜÉåâíÉK=a~ë=Ö~Ä
îáÉääÉáÅÜí= Éáå= açååÉêïÉííÉê= ìåÇ
~ìÅÜ= ÉáåÉå= hä~éë= ~ìÑ= ÇÉå= mçK= a~J
å~ÅÜ= Éêâä®êíÉ= ëáÉ=ãáêI= Ç~ëë= ïáê= åìå
ÑêáÉêÉå= ãΩëëíÉåK= ^ÄÉê= ÇáÉ= hçÜäÉå
ï~êÉå= åìå= ïÉÖK= ^åÇÉêÉ= Ü~ííÉå= ëáÉ
îÉêÑÉìÉêíI=çÜåÉ=Öêç≈=å~ÅÜ=ÇÉã=tçJ
ÜÉê= òì= Ñê~ÖÉåK= fÅÜ= å~Üã=ãáê= ÇáÉëÉë
òì= eÉêòÉå= ìåÇ= îÉêëÅÜÉåâíÉ= âÉáåÉ
hçÜäÉå= ãÉÜêI= ïÉáä= áÅÜ= ~ìÅÜ= åáÅÜí
ÑêáÉêÉå=ïçääíÉK
a~å~ÅÜ=ïìêÇÉ=áÅÜ=îçå=ÇÉå=®äíÉêÉå

háåÇÉêå= ÇçÅÜ= ïáÉÇÉê= òìã= píÉÜäÉå
îÉêÑΩÜêíK=aÉê=_~ìÉê=Ü~ííÉ=ÉáåÉå=ÖêçJ

aÉê=_~ìÉê=ÉêïáëÅÜíÉ=ãáÅÜ=ÄÉáã=píÉÜäÉå

≈Éå= d~êíÉåI= Ç~êáå= ïìÅÜëÉå= ~ìÅÜ
pí~ÅÜÉäÄÉÉêÉåK= aáÉ= háåÇÉê= ÜçÄÉå
ãáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=w~ìåI=ìã=ÑΩê=ëáÉ=_ÉÉJ
êÉå=òì=éÑäΩÅâÉåK=pé®íÉê=ëÅÜáÅâíÉå=ëáÉ
ãáÅÜ= ~ìÅÜ= ã~ä= áå= ÇÉå= pí~ääI= ìã
eΩÜåÉêÉáÉê= òì= ëìÅÜÉåK= fããÉê=ïìêJ
ÇÉ= áÅÜ=ÉêïáëÅÜíK=aÉê=_~ìÉê=ë~ÖíÉ=òì
ãÉáåÉê=jìííÉêW=łfÜêÉ=häÉáåÉ=Ü~í=ã~ä
ïáÉÇÉê=ÖÉëíçÜäÉåK�
jÉáåÉ= jìííÉê= ëÅÜ®ãíÉ= ëáÅÜ= ëÉÜê

ìåÇ=ï~ê=~ÄÉê=~ìÅÜ=ïΩíÉåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ
~åÇÉêÉå= háåÇÉêI= ÇáÉ= ãáÅÜ= îÉêÑΩÜêJ

íÉåI= ïÉáä= áÅÜ= åçÅÜ= ëç
âäÉáå=ï~ê= ìåÇ= ëéê~ÅÜ
ïçÜä=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí=ÇÉå
~åÇÉêÉå= bäíÉêå= Ç~êΩJ
ÄÉêK
aáÉ= háåÇÉê= äáÉ≈Éå
ãáÅÜ= åìå= áå= oìÜÉI
~ì≈ÉêÇÉã=ïìêÇÉå=ïáê
à~=åìå=~ääÉ=®äíÉêI=~ìÅÜ
áÅÜI= ìåÇ= îÉêëí®åÇåáëJ
îçääÉêK=táê=Ü~ÄÉå=wìJ

ÅâÉêêΩÄÉå= ~ìÑÖÉë~ããÉäíI= ÇáÉ= îçå
ÇÉå=bêåíÉï~ÖÉå=êìåíÉêÑáÉäÉåI=Ç~ê~ìë
ïìêÇÉ= páêìé= ÖÉâçÅÜí= ~äë= _êçí~ìÑJ
ëíêáÅÜI= c~ää®éÑÉä= ÖÉë~ããÉäí= ~å= ÇÉå
píê~≈Éåê®åÇÉêå= ìåÇ= h~êíçÑÑÉäå= ~ìÑ
ÇÉå=cÉäÇÉêå=å~ÅÜÖÉäÉëÉåK=pç=ïìêÇÉ
ÇáÉ=k~ÅÜâêáÉÖëòÉáí= ä~åÖë~ã=Éêíê®ÖäáJ
ÅÜÉê=ÑΩê=~ääÉK
få= ÇÉê= k~ÅÜâêáÉÖëòÉáí= Ö~Ä= Éë

îáÉäÉë= åáÅÜí= òì= â~ìÑÉåK= jÉáå= s~íÉê
Äê~ìÅÜíÉ= Ç~ã~äë= ÇêáåÖÉåÇ= ÉáåÉå
åÉìÉå= c~Üêê~Çã~åíÉä= ÑΩê= ëÉáå= o~ÇI
Ü~ííÉ= ~ÄÉê= åáêÖÉåÇë= ÉáåÉå= ÄÉâçãJ
ãÉåK
báåÉë= q~ÖÉë= â~ã= Éê= ãáí= ÉáåÉã

e~ìÑÉå= e~êíÖìããáâçêâÉå= å~ÅÜ
e~ìëÉK=j~å=ë~ÖíÉ=áÜãI=ÇáÉëÉ=hçêâÉå
â∏ååíÉ= ã~å= ~ìÅÜ= ~äë= _ÉêÉáÑìåÖ= ÑΩê
c~Üêê®ÇÉê=îÉêïÉåÇÉåK=^äëç=ÄÉëíΩÅâJ
íÉ=ãÉáå=s~íÉê=ÇáÉ=oÉáÑÉå=Ç~ãáíI=ÑçäÖJ
äáÅÜ= çÜåÉ= c~Üêê~ÇëÅÜä~ìÅÜ= ìåÇ
j~åíÉäK= a~åå= ÑìÜê= Éê= Ç~ãáí= äçëK
bë= ï~ê= ï~ÅâäáÖI= ÜçäéÉêáÖ= ìåÇ= ÄÉJ
ëíáããí= åáÅÜí= ÄÉèìÉãI= ~ÄÉê= Éë= ÖáåÖ
îçêï®êíëK
jÉáåÉ= jìííÉê= ë~ÖíÉ= áã= pÅÜÉêòW

łgÉíòí= Ç~êÑëí= Çì= Çáê= ~ÄÉê= åáÅÜíë= òì
pÅÜìäÇÉå=âçããÉå=ä~ëëÉåI=Çì=ÜáåíÉêJ
ä®ëëí=îÉêê®íÉêáëÅÜÉå=péìêÉåK�

^äë=áÅÜ=hçÜäÉå
îÉêëÅÜÉåâíÉI
ÄÉâ~ã=áÅÜ
ÉáåÉå=hä~éë
~ìÑ=ÇÉå=mç

jáí=ÇÉã=e~åÇï~ÖÉå=ÜçäíÉå=ïáê=Ç~ë=eçäò

sçå=e~ååÉäçêÉ=máêäáÅÜ=~ìë
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

fã=hêáÉÖ=NVQQ=áå=_Éêäáå=íçí~ä=~ìëÖÉJ
ÄçãÄíI=~Ä=NVQP=áå=j~ëíáÖI=hêÉáë=eçJ
ÜÉåÉäÄÉ= EpìÇÉíÉåä~åÇF= ~åë®ëëáÖK= ^Ä
NOK= j~á= NVQR= ΩÄÉêå~ÜãÉå= ÇáÉ
qëÅÜÉÅÜÉå= ÇáÉ= sÉêï~äíìåÖK= ^ääÉ
oÉáÅÜëÇÉìíëÅÜÉå= ïìêÇÉå= ãáí= ëçÑçêJ
íáÖÉê= táêâìåÖ= ~ìëÖÉïáÉëÉå= ãáí= ÇÉê
^ìÑä~ÖÉI=Ç~ë=i~åÇ=áååÉêÜ~äÄ=îçå=OQ
píìåÇÉå= òì= îÉêä~ëëÉåK= aáÉ= jáíå~ÜJ
ãÉ= îçå= OM= háäçÖê~ãã=dÉé®Åâ= éêç
mÉêëçå=ï~ê=Éêä~ìÄíK
pç= îÉêäáÉ≈Éå=ïáê=ãáí= åÉìå= mÉêëçJ

åÉå= ìåÇ= PN= dÉé®ÅâëíΩÅâÉå= ~ã
NRK=j~á=j~ëíáÖ=ãáí=ÇÉê=_~ÜåK=råëÉê
wáÉä= ï~ê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖI= ÇáÉ= s~íÉêJ
ëí~Çí=ãÉáåÉê=bäíÉêå= ìåÇ=ÇÉê=tçÜåJ
çêí=ãÉáåÉê=dêç≈ãìííÉêI= ÇáÉ= ÄÉá= ìåë
áå=j~ëíáÖ=wìÑäìÅÜí=îçê=ÇÉå=_çãÄÉåJ
~åÖêáÑÑÉå= áå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ÖÉëìÅÜí
Ü~ííÉK
táê= ÉêêÉáÅÜíÉå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ~ã

NRK= gìåá= NVQRK= ^ääÉ= åçÅÜ= äÉÄÉåÇ= Ó
ãÉáåÉ= dêç≈ãìííÉê= ãáí= TM= g~ÜêÉå
ìåÇ= Ç~ë= àΩåÖëíÉ= háåÇ= ãÉáåÉê
pÅÜïÉëíÉê=ãáí=ÑΩåÑ=tçÅÜÉå=Ó=àÉÇçÅÜ
ìåíÉêïÉÖë= îçå= íëÅÜÉÅÜáëÅÜÉå= _~åJ
ÇÉå=~ìëÖÉéäΩåÇÉêí=Äáë=~ìÑë=eÉãÇ>
a~ë= Öê∏≈íÉ= däΩÅâ= ÑΩê= ìåëÉêÉ= c~J

ãáäáÉW=a~ë=e~ìë=áå=_áëã~êÅâëíê~≈É=R
ëí~åÇ= åçÅÜK= báåáÖÉ= q~ÖÉ= Ç~å~ÅÜ
ëí~åÇ=áÅÜ=EÇ~ã~äë=NP=g~ÜêÉF=ãáí=ãÉáJ
åÉã= s~íÉê= ERRF= îçê= ÇÉã= dÉÄ®ìÇÉ

jÉáåÉå=bäíÉêå=ÖÉä~åÖ=ÉëI=ëÉÅÜë=wÉåíåÉê=h~êíçÑÑÉäå=łëÅÜï~êò�=îçå=_~ìÉêå=òì=â~ìÑÉå

ÇÉê= ^lh= ìåÇ= ÄäáÅâíÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= c~äJ
äÉêëäÉÄÉê= píê~≈É= áå= oáÅÜíìåÖ= fååÉåJ
ëí~ÇíK= _áë= òìê= h~íÜ~êáåÉåâáêÅÜÉ
ëí~åÇ=âÉáå=e~ìë=ãÉÜêI=ÇáÉ=^åÇêÉ~ëJ
âáêÅÜÉ=ëí~åÇ=êÉÅÜíë=ÑêÉá=áã=_äáÅâÑÉäÇK
táê=ï~êÉå=ÉêëÅÜΩííÉêí=îçå=ÇÉã=^ìëJ
ã~≈= ÇÉê= wÉêëí∏êìåÖÉåK= fÅÜ= Ñê~ÖíÉ
ãÉáåÉå=s~íÉê=äÉáëÉW=łt~ë=ãÉáåëí=ÇìI
ïáÉ= ä~åÖÉ= ïáêÇ= Éë= Ç~ìÉêåI= Äáë= ÇáÉ
pí~Çí= ïáÉÇÉê= ~ìÑÖÉÄ~ìí= ëÉáå= ïáêÇ\�
bê=ÉêïáÇÉêíÉ=ãáí=qê®åÉå=áå=ÇÉå=^ìJ
ÖÉåW= łk~I= òÉÜå= g~ÜêÉ= ïáêÇ= Éë= ïçÜä
Ç~ìÉêåK�
k~ÅÜ=NM=g~ÜêÉå=ëí~êÄ=ãÉáå=s~íÉêK

aÉê= táÉÇÉê~ìÑÄ~ì= Ç~ìÉêíÉ= Éíï~= PM
g~ÜêÉ>
råëÉêÉ= c~ãáäáÉ= òçÖ= å~ÅÜ= _~Ç

e~êòÄìêÖI= ïç= áå= ÇÉå= ÑêÉáëíÉÜÉåÇÉå
mÉåëáçåÉå=mä~íò=ÑΩê=cäΩÅÜíäáåÖëÑ~ãáJ
äáÉå=îçêÜ~åÇÉå=ï~êK=gÉÇÉ=c~ãáäáÉ=ÄÉJ
ïçÜåíÉ=Éáå=wáããÉêI=ÖÉâçÅÜí=ïìêÇÉ
~ìÑ=ÉáåÉã=hçÜäÉÜÉêÇ= áå=ÇÉê=t~ëÅÜJ
âΩÅÜÉ=ÇÉê=mÉåëáçåK=lÑí=âçÅÜíÉ=ãÉáJ
åÉ=jìííÉê=ÄÉêÉáíë=ãçêÖÉåë=~Ä=S=rÜê
Ç~ë=jáíí~ÖÉëëÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=R
c~ãáäáÉå=Ç~å~ÅÜ=ÇÉå=eÉêÇ=ÄÉåìíòÉå
âçååíÉåK
aáÉ=j~ÜäòÉáíÉå=ÄÉëí~åÇÉå=îçêïáÉJ

ÖÉåÇ= ~ìë= h~êíçÑÑÉäÖÉêáÅÜíÉåK= kÉÄÉå
ÇÉå= ~ìÑ= iÉÄÉåëãáííÉäâ~êíÉ= òìÖÉíÉáäJ
íÉå= òïÉá= wÉåíåÉêå= báåâÉääÉêìåÖëJ
â~êíçÑÑÉäå= éêç= hçéÑ= â~ìÑíÉå= ãÉáåÉ
bäíÉêå= åçÅÜ= ëÉÅÜë= wÉåíåÉê
łëÅÜï~êò�= îçå= _~ìÉêå= Ç~òìK= aÉê
mêÉáë= ÄÉíêìÖ= éêç= wÉåíåÉê= NMM

oÉáÅÜëã~êâK= fã= eÉêÄëí= ë~ããÉäíÉå
ãÉáå= s~íÉê= ìåÇ= áÅÜ= máäòÉ= ìåÇ=_ÉÉJ
êÉå=áå=ÇÉå=e~êòï®äÇÉêåI=~ìÅÜ=oÉëíÉ
îçå= wìÅâÉêêΩÄÉå= ~ìÑ= ÇÉå= cÉäÇÉêå
ïìêÇÉå=ãáí=e~åÇï~ÖÉå=å~ÅÜ=e~ìëÉ
ÖÉÄê~ÅÜíK
_êÉååã~íÉêá~ä=Ö~Ä=Éë=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìÑ

łh~êíÉ�=òìÖÉíÉáäíK=a~=Éë=åáÅÜí= êÉáÅÜJ
íÉI=ÄÉï~êÄ=ëáÅÜ=ãÉáå=s~íÉê=ìã=~ÄÖÉJ
ëÅÜä~ÖÉåÉ=_®ìãÉ
ÄÉá= ÇÉê= cçêëíK
aÉå= ^Äíê~åëéçêí
ëçääíÉå= ÉáÖÉåíäáÅÜ
mÑÉêÇÉÑìÜêïÉêâÉ
ÉêäÉÇáÖÉåK= açÅÜ
Éë=Ö~Ä=òì=ïÉåáÖÉK
^äëç= òçÖÉå= ïáê
ãáí= e~åÇï~ÖÉå
Äáë=òìê=h®ëíÉI=ìã
ìåëÉêÉ=eçäòëí®ãJ
ãÉ=~ÄòìÜçäÉåK=wì=e~ìëÉ=ïìêÇÉ=ÖÉJ
ë®Öí= ìåÇ= ÖÉÜ~ÅâíI= Ç~å~ÅÜ= ãΩÜëÉäáÖ
ÖÉíêçÅâåÉíI= Äáë= Ç~ë= eçäò= ÉåÇäáÅÜ
t®êãÉ=ëéÉåÇÉíÉK
råÇ=Éë=ÖáåÖ=~ìÑï®êíëK=^Ä=kçîÉãJ

ÄÉê=NVQR=ÄÉÖ~åå=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=pÅÜìäÉK
wìë~ããÉå= ãáí= îáÉäÉå= cäΩÅÜíäáåÖëJ
âáåÇÉêå= ÄÉëìÅÜíÉ= áÅÜ= Ç~ë= tÉêåÉêJ
îçåJpáÉãÉåëJdóãå~ëáìãK= få= ΩÄÉêJ
ÑΩääíÉå= hä~ëëÉå= ãáí= pÅÜáÅÜíìåíÉêJ
êáÅÜí= ìåÇ= pÅÜìäëéÉáëìåÖI= çÜåÉ
pÅÜìäÄΩÅÜÉê= äÉêåíÉå=ïáê= ïáÉÇÉê= ÇáÉ
kçêã~äáí®í= âÉååÉåK= fÅÜ= îÉêäáÉ≈= ÇáÉ
pÅÜìäÉ=NVRO=ãáí=ÇÉã=^ÄáíìêK
jÉáå=s~íÉê= Ü~í= ÇÉå=iÉÄÉåëìåíÉêJ

Ü~äí= ÑΩê= ìåëÉêÉ= c~ãáäáÉ= ãáí= j~äÉå
îçå=_áäÇÉêå=îÉêÇáÉåíK=^äë=ÖÉÄΩêíáÖÉê
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= ï~êÉå= áÜã= îáÉäÉ
jçíáîÉ= îÉêíê~ìíI= ÇáÉ= ÇÉê= _çãÄÉåJ
âêáÉÖ=äÉáÇÉê=ÑΩê=áããÉê=òÉêëí∏êí=Ü~ííÉK
pç=ï~ê=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ=_áäÇÉêå
ÇÉë= ~äíÉå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖë= Öêç≈K= aáÉ
hìåëíÜ~åÇäìåÖ= c~ÜêáÖI= _çÜäïÉÖ= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖI= îÉêâ~ìÑíÉ= ÇáÉëÉ= _áäJ

ÇÉêK= jáí= ÇÉê
t®ÜêìåÖëêÉÑçêã
NVQU= ï~ê= Éë= ãáí
ÇáÉëÉê= ^êí= ÇÉë
dÉäÇÉêïÉêÄë= îçêJ
ÄÉáK= aáÉ= jÉåJ
ëÅÜÉå= â~ìÑíÉå
àÉíòí= ÑΩê= ÇáÉ
aJj~êâ= ~ääÉ=t~J
êÉåI=ÇáÉ=Éë=îçêÜÉê
~ìÑ= ÇÉã= j~êâí

åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~ííÉK
açÅÜ=Éê=Ö~Ä=åáÅÜí=~ìÑK=bê=~êÄÉáíÉíÉ

ïáÉÇÉê=áå=ëÉáåÉã=ÉêäÉêåíÉå=_ÉêìÑ=~äë
_ìÅÜÜ~äíÉê=áå=ÉáåÉã=e~êòÄìêÖÉê=`~J
Ñ¨=Äáë=òì=ëÉáåÉã=qçÇ=NVRRK
^ìÅÜ=ãÉáåÉ=jìííÉê= íêìÖ= òìã=iÉJ

ÄÉåëìåíÉêÜ~äí= ÄÉáK= páÉ= å®ÜíÉ= áå
tçÜåòáããÉêå= îçå= cäÉáëÅÜÉêãÉáëJ
íÉêå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=e~åÇïÉêâÉêåI=ÇáÉ
áå= t~êÉ= çÇÉê= dÉäÇ= áÜêÉ= ^êÄÉáí= ÄÉJ
ò~ÜäíÉåK= pç= îÉêÖáåÖ=ÇáÉ=k~ÅÜâêáÉÖëJ
òÉáí=ìåÇ=NVRO=îÉêäáÉ≈=áÅÜ=Ç~ë=bäíÉêåJ
Ü~ìëI= ìã= ãÉáåÉ= _ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ
ÄÉá= ÇÉê=_ìåÇÉëéçëí= áã=lmaJ_Éòáêâ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=òì=ÄÉÖáååÉåK

jÉáåÉ=s~íÉê=ã~äíÉ
Ç~ë=ìåòÉêëí∏êíÉ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖK=pç
ïçääíÉå=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå
áÜêÉ=pí~Çí=ëÉÜÉå
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