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q~Ö=ÖÉäçÜåíK=pí~íí=ÉáåÉ=j~êâ=éêç=q~Ö
içÜå=Ü~ííÉ=áÅÜ=åìå=ON=j~êâK
E^ìëòìÖ= ~ìë= ÇÉã= _ìÅÜ= łaÉê= pí~ääJ

àìåÖÉ�F

aáÉ=qáíÉäëÉáíÉ=ÇÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=wÉáíìåÖ=îçã=NVK=gìåá=NVQUK

cêáÉÇêáÅÜ=^åÇÉêëI=tçäÑÉåÄΩííÉä

aáÉ= t®ÜêìåÖëêÉÑçêã= îçã= OMK= gìåá
NVQU= êìÑí= ÄÉá= ãáê= ëí~êâÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ
bêáååÉêìåÖÉå= ~å= ÇáÉëÉ= wÉáí= ï~ÅÜK
e~ííÉ= ÇçÅÜ= ãÉáå= s~íÉê= ãáÅÜ= å~ÅÜ
ÇÉã= ^Äáíìê= áã= cêΩÜà~Üê= NVQU= òìê
§ÄÉêÄêΩÅâìåÖ= ~äë= sçäçåí®ê= ÄÉáã
^ãíëÖÉêáÅÜí=ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜíK
a~=ï~ê= áÅÜ= åìåI= ~äë= ÇáÉ= dÉêΩÅÜíÉ

ÑΩê= ÇáÉ= Ó= åçíïÉåÇáÖÉ= Ó=t®ÜêìåÖëêÉJ
Ñçêã= ëáÅÜ= âçåâêÉíáëáÉêíÉåK= aÉåå
ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= ïìêÇÉå= k~ÅÜêáÅÜJ
íÉå= ΩÄÉê= _Éê~íìåÖÉå= áã= ^ääááÉêíÉå
hçåíêçääê~í= Ó= ëé®íÉê= ïìêÇÉ= ÄÉâ~ååíI
Éë=ï~ê=ÇÉê=NNK=cÉÄêì~ê=NVQU=Ó=ΩÄÉê=ÉáJ
åÉ= t®ÜêìåÖëêÉÑçêã= ÑΩê= Ö~åò
aÉìíëÅÜä~åÇ= ~å= ãÉáåÉê= åÉìÉå= ^êJ
ÄÉáíëëíÉääÉ=Éê∏êíÉêíK
fÅÜ= îÉêÑçäÖíÉ= ëáÉ= áå= ÇáÉëÉê= ìåÄÉJ

â~ååíÉå=rãÖÉÄìåÖ= å~íΩêäáÅÜ= ÄÉëçåJ
ÇÉêë=ïáëëÄÉÖáÉêáÖK=bë=áëí=ÉáåÉ=ÄäÉáÄÉåJ
ÇÉ= bêáååÉêìåÖI= ïáÉ= ÇáÉ= oáÅÜíÉêI= _ÉJ
~ãíÉå= ìåÇ= ^åÖÉëíÉääíÉå= ëáÅÜ= Ççêí= áå
áÜêÉå= dÉëéê®ÅÜÉå= îçå= ÇÉê= oÉÑçêã
ãáí= áÜêÉå= ëÅÜã~äÉåI= ~ÄÉê= ëáÅÜÉêÉå
oÉáÅÜëã~êâJdÉÜ®äíÉêå= ÉáåÉ= éçëáíáîÉ
sÉêÄÉëëÉêìåÖ= áÜêÉê=iÉÄÉåëîÉêÜ®äíåáëJ
ëÉ=îÉêëéê~ÅÜÉåK
táÉ=ÜÉìíÉ= òì=ÇÉå=t~ÜäÉå=ïìêÇÉå

áå=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖÉå=ÖÉJ
ÉáÖåÉíÉ= eáäÑëâê®ÑíÉ= ÖÉëìÅÜíK= lÑÑÉåJ
ëáÅÜíäáÅÜ= Ü~ííÉ= ÇÉê= Ç~ã~äáÖÉ= _ΩêçäÉáJ
íÉê=ÇÉë=^ãíëÖÉêáÅÜíÉë=ãáÅÜ=~äë=ÖÉÉáÖJ
åÉí=Ç~ÑΩê=ÖÉãÉäÇÉíK
gÉÇÉåÑ~ääë=ÄÉâ~ã=áÅÜ=ÉáåÉ=^ìÑÑçêÇÉJ

êìåÖ= îçå= ÇÉê= pí~ÇíîÉêï~äíìåÖI= ãáÅÜ

_Éáã=dÉäÇí~ìëÅÜ=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜΩíòÉåéä~íò=Ç~ÄÉá

~ã=OMK= gìåá= NVQU= áå=ÇÉê= ~äë=^ìëò~ÜJ
äìåÖëëíÉääÉ= îçêÖÉëÉÜÉåÉå= d~ëíëí®ííÉ
łwìã= wçääÉå�= ~ã= pÅÜΩíòÉåéä~íò= òì
ãÉäÇÉåK=råîçêÄÉêÉáíÉí=ïìêÇÉ=áÅÜ=Ççêí
å~ÅÜ=ãÉáåÉê=^åâìåÑí= ÉáåÉã=ãáê= ÄÉJ
â~ååíÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=_É~ãíÉå=ÑΩê=ÇÉå
dÉäÇ~ìëí~ìëÅÜ=òìÖÉçêÇåÉíK
_Éâ~ååíäáÅÜ=ïìêÇÉ=Ç~ã~äë=áå=ÉáåÉê

ÉêëíÉå= qê~åÅÜÉ= Éáå= ëçÖÉå~ååíÉë
łhçéÑÖÉäÇ�= ÑΩê= àÉÇÉ= mÉêëçå= îçå
QM=aJj~êâ= ~ìëÖÉò~ÜäíK= a~òì= ãìëëíÉ
àÉÇÉê= ëÉáåÉ=iÉÄÉåëãáííÉäâ~êíÉ=Ó=çÜåÉ
ÇáÉ= ã~å= Ç~ã~äë= Ö~ê= åáÅÜí= ÉñáëíáÉêÉå
âçååíÉ=Ó=îçêäÉÖÉåK=^å=ÉáåÉ=^ìëïÉáëJ

âçåíêçääÉ= â~åå= áÅÜ=ãáÅÜ= åáÅÜí=ãÉÜê
ÉêáååÉêåK= cÉêåÉê= ãìëëíÉ= àÉÇÉê= òìã
rãí~ìëÅÜ= QM= oÉáÅÜëã~êâ= Éáåò~ÜäÉåK
jÉáåÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÄÉëí~åÇ=Ç~êáå=ãáí=ÉáJ
åÉã=ïÉáíÉêÉå=eÉäÑÉê=ÇáÉëÉë=dÉäÇ=~åJ
òìåÉÜãÉå=ìåÇ=òì=îÉêï~äíÉåK
tÉåå= ãÉáåÉ= bêáååÉêìåÖ= å~ÅÜ

SM=g~ÜêÉå= ãáÅÜ= åáÅÜí= ãÉÜê= í®ìëÅÜíI
Ü~ÄÉå= ïáê= ìã= ÇáÉ= NMM=MMM= oÉáÅÜëJ
ã~êâ=ÉåíÖÉÖÉå=ÖÉåçããÉåI=Ç~ë=ÜÉá≈í
áå= ÇÉê= ^ìëò~ÜäìåÖëëíÉääÉ= łwìã= wçäJ
äÉå�= ëáåÇ= ~å= ÇáÉëÉã= OMK= gìåá= NVQU
~ìÅÜ= NMM=MMM= åÉìÉ= ÜçÑÑåìåÖëîçääÉ
aJj~êâ=~ìëÖÉò~Üäí=ïçêÇÉåK

QM=j~êâ=hçéÑÖÉäÇ=ïìêÇÉå=ÖÉÖÉå=sçêä~ÖÉ=ÇÉê= iÉÄÉåëãáííÉäâ~êíÉ= ~ìëÖÉò~ÜäíI
QM=oÉáÅÜëã~êâ=ãìëëíÉ=àÉÇÉê=Éáåò~ÜäÉåK ^êÅÜáîÑçíç

sçå=eÉäãìí=máÉíëÅÜI=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

^ã=NUK=gìåá=NVQU=Ó=ãÉáåÉã=NPK=dÉJ
Äìêíëí~Ö=Ó==ïìêÇÉ=ΩÄÉê=oìåÇÑìåâ=ÇáÉ
t®ÜêìåÖëêÉÑçêã= ÑΩê= ÇÉå= OMK=gìåá
NVQU=îÉêâΩåÇÉíK
pÅÜçå= îçê= ÇÉê= t®ÜêìåÖëêÉÑçêã

ïìêÇÉ= Ç~îçå= ÖÉãìåâÉäíI= Ç~ëë= ÇáÉ
i~ÖÉê= ~åÖÉÄäáÅÜ= éêçééÉåîçää= ï®êÉå
ìåÇ= ÇáÉ= dÉëÅÜ®ÑíëäÉìíÉ= åìê= ~ìÑ= Ç~ë
åÉìÉ= dÉäÇ= ï~êíÉíÉåK= a~ë= ï~êÉå= ëáJ
ÅÜÉêäáÅÜ= dÉêΩÅÜíÉK= få= ïÉäÅÜÉå= c~J
ÄêáâÉå=ïìêÇÉ= ÇÉåå= Ç~ë= ~ääÉë= ÜÉêÖÉJ
ëíÉääí\= bë= Ö~Ä= ΩÄÉê~ää= îáÉäÉ= hêáÉÖëJ
ëÅÜ®ÇÉåK=sáÉäÉ=sÉêâÉÜêëïÉÖÉ=ï~êÉå
åçÅÜ=ìåíÉêÄêçÅÜÉåK=aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=Ó
áÅÜ= ÖáåÖ= Ç~ã~äë= áå= ÇÉê= hêÉáëëí~Çí
fíòÉÜçÉ= òìê= pÅÜìäÉ= Ó= ï~êÉå= åáÅÜí
îçå= ÜÉìíÉ= ~ìÑ= ãçêÖÉå= ÖÉÑΩääíK= bë
Ç~ìÉêíÉ= àÉ=å~ÅÜ=t~êÉ=òïáëÅÜÉå=ïÉJ
åáÖÉå= q~ÖÉåI= tçÅÜÉå= çÇÉê= jçå~J
íÉåI=íÉáäïÉáëÉ=ëçÖ~ê=Éáå=Äáë=òïÉá=g~ÜJ
êÉI=Äáë=å~ÜÉòì=~ääÉë=ÖÉäáÉÑÉêí=ïÉêÇÉå
âçååíÉK
fããÉêÜáå= Ö~Ä= Éë= áã= ïÉëíäáÅÜÉå

bìêçé~=åçÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ=ä~åÖ=iÉJ
ÄÉåëãáííÉäã~êâÉåK= ûÜåäáÅÜ= ë~Ü= Éë
ÄÉá= ä~åÖäÉÄáÖÉå= dÉÄê~ìÅÜëÖΩíÉêå
~ìëI= ÑΩê= ÇáÉ= Éë= ÄÉëçåÇÉêÉ= _ÉêÉÅÜíáJ
ÖìåÖëëÅÜÉáåÉ=Ö~ÄK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÑΩê
^ìíçë= ÄÉëí~åÇÉå= îáÉäÉ= g~ÜêÉ= ä~åÖ
ä®åÖÉêÉ= iáÉÑÉêòÉáíÉåK= hÉáåÉ= òï∏äÑ
g~ÜêÉ= ïáÉ= ÄÉáã= qê~ÄÄáI= ïçÜä= ~ÄÉê
Éáå=Ü~äÄÉë=Äáë=ÇêÉáîáÉêíÉä=g~ÜêK

dÉëÅÜ®ÑíÉ=ï~êÉå
åáÅÜí=îçå=ÜÉìíÉ=~ìÑ
ãçêÖÉå=ÖÉÑΩääí
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